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DEKLARATA E INTEGRITETIT INSTITUCIONAL
Plani i Integritetit — Shtyllé pér Transparencé, Llogaridhénie dhe Qeverisje me Parime Etike

né Ministriné e Drejtésisé

Korrupsioni éshté njé sfidé e vazhdueshme gé merr forma té ndryshme né varési té zhvillimeve
shogérore, ligjore dhe teknologjike. Ai pérbén njé rrezik real né ¢do fushé té administratés publike,
pérfshiré sistemin e drejtésisé. Pér kété arsye, lufta kundér korrupsionit kérkon njé gasje té vendosur,
té géndrueshme dhe té& mbéshtetur né parime té forta té integritetit institucional.

Parimet e integritetit — ndershméria, transparenca, llogaridhénia, pérgjegjshméria, paanshméria,
respekti pér ligjin dhe gjithépérfshirja — pérbéjné themelin mbi té cilin éshté ndértuar Plani i
Integritetit i Ministrisé sé Drejtésisé. Ky dokument strategjik &shté mé shumé se njé plan formal: ai
éshté njé instrument pune, i hartuar pér té garantuar nj¢ administraté té pastér, té drejté dhe me
pérgjegjési ndaj qytetaréve.

Plani éshté rezultat i njé procesi té miréstrukturuar dhe gjithépérfshirés, ku jané pérfshiré té gjitha
njésité e brendshme té ministrisé. Qéllimi kryesor éshté té identifikohen zonat me rrezik té larté pér
korrupsion dhe té ndérmerren masa konkrete parandaluese né pérputhje me standardet mé té larta té
etikés dhe profesionalizmit.

Né Kkété proces, angazhimi individual i ¢do punonjési éshté vendimtar. Cdo anétar i strukturés
administrative té Ministrisé sé Drejtésisé pritet té udhéhiget nga vlerat e integritetit, duke zbatuar
detyrat me ndershméri, pérkushtim dhe paanshméri. Sjellja profesionale dhe etike e individéve né
funksione publike éshté themeli mbi té cilin ndértohet besimi i publikut.

Ndértimi i njé kulture institucionale qé promovon ndershmériné, pérgjegjshmériné dhe sinjalizimin e
praktikave té gabuara éshté thelbésor pér njé administraté gé shérben me dinjitet dhe gé ruan
integritetin si vleré udhéheqése.

Gjithashtu, respektimi i parimeve demokratike té gjithépérfshirjes dhe barazisé é&shté njé pjesé e
pandaré e Kkétij angazhimi, duke siguruar qé cdo zé brenda institucionit té dégjohet dhe té keté
kontribut né forcimin e integritetit.

Me miratimin dhe zbatimin e kétij plani, Ministria e Drejtésisé jo vetém pérforcon strukturat e saj té
brendshme, por udhéheq me shembull pér té gjitha institucionet e administratés gendrore, duke e
vendosur integritetin si standard bazé té geverisjes publike.

Ulsi Manja
Ministér i Drejtésisé
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BE — Bashkimi Europian

BNJ - Burime Njerézore

DAP- Departamenti i Administratés Publike

DPKHL —Drejtoria e Pérgjithshme e Kodifikimit dhe Harmonizimit té Legjislacionit
GRECO- Grupi i Shteteve kundér Korrupsionit (Group of States against Corruption)
MD - Ministria e Drejtésisé

MVRI - Metodologjia e Vlerésimit té Riskut té Integritetit

PC- Personal Computer (Kompjuter personal)

Pl — Plan Integriteti

PT - Programi i Transparencés

PSV- Procedura Standarte Veprimi

RENJKP- Regjistri Elektronik i Njoftimit dhe Konsultimit Publik

VNR-Vlerésim i ndikimit Rregullator
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l. RENDESIA E PLANIT TE INTEGRITETIT

Integriteti pérbén njé nga shtyllat themelore pér funksionimin efektiv, té ndershém dhe transparent té
institucioneve publike. Né& rastin e Ministrisé sé Drejtésisé, ai merr njé réndési té vecanté pér shkak
té rolit té saj gendror né sistemin e drejtésisé dhe né garantimin e sundimit té ligjit né vend. Besimi i
publikut te institucionet e drejtésisé ndértohet pérmes veprimit té tyre té paanshém, té pérgjegjshém
dhe né pérputhje té ploté me standardet ligjore dhe etike. Pér rrjedhojé, hartimi i njé Plani té Integritetit
pér Ministriné e Drejtésisé éshté njé instrument kyc pér té forcuar transparencén, llogaridhénien dhe
parandalimin e ¢do forme té keqpérdorimit té funksioneve publike.

Ministria e Drejtésisé, né pérputhje me misionin e saj ligjor dhe institucional, éshté e angazhuar né
vazhdimési pér té kontribuar né ndértimin e njé administrate publike té pérgjegjshme, té pastér dhe
né shérbim té qytetaréve. Pérmes kétij Plani, synohet identifikimi i faktoréve té rrezikut gé cenojné
integritetin institucional dhe pércaktimi i masave t€ qéndrueshme pér t’i trajtuar dhe parandaluar ato.
Né kété kuadér, Planit i Integritetit do té kontribuojé né krijimin e njé klime besimi si brenda
institucionit, ashtu edhe né raport me qytetarét dhe aktorét e tjeré té drejtésisé.

Hartimi i kétij Plani éshté gjithashtu né pérputhje me pérpjekjet kombétare pér forcimin e geverisjes
sé miré dhe pérmirésimin e shérbimeve publike, duke gené njé prej angazhimeve té Shqipérisé né
kuadér té reformés né administratén publike dhe té objektivave té integrimit europian. Zbatimi i tij
kérkon njé angazhim té gjeré institucional, koordinim ndérsektorial dhe kulturé té géndrueshme etike.

Plani i Integritetit i Ministrisé sé Drejtésisé mbéshtetet né njé grup parimesh themelore qé pérbéjné
bazén e ndértimit té njé administrate té ndershme, funksionale dhe té pérgjegjshme. Kéto parime jané
té pandashme nga objektivat e planit dhe udhéheqin ¢do hap té hartimit, zbatimit dhe monitorimit té
tij.

Ndershméria éshté themeli mbi té cilin ndértohet ¢do veprim institucional. Ajo kérkon gé vendimet
dhe sjellja e punonjésve té reflektojné qéllime té pastra dhe té jené né pérputhje me detyrimet ligjore
dhe etike té funksionit publik, duke pérjashtuar ¢cdo pérfitim personal apo ndikim té padrejté. Né vijim,
transparenca siguron qé funksionimi i administratés té jeté i hapur dhe i kuptueshém pér qytetarét dhe
aktorét e interesuar, duke nxitur besimin publik dhe duke parandaluar abuzimet me pushtetin apo
burimet.

Llogaridhénia éshté njé tjetér shtyllé e kétij plani, pasi ¢do punonjés dhe strukturé e Ministrisé mban
pérgjegjési pér veprimet dhe vendimmarrjet e tyre, duke garantuar qé funksioni publik té ushtrohet né
interes té qytetaréve dhe té mirés publike. Pérgjegjshméria éshté e lidhur ngushté me kété, pasi
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nénkupton zbatimin me pérpikéri té detyrave, respektimin e ligjit dhe ndérgjegjésimin profesional pér
pasojat e ¢do vendimi apo veprimi institucional.

Paanshméria éshté njé parim i domosdoshém qé siguron vendimmarrje té drejté dhe objektive, té liré
nga ndikimet personale, politike apo té interesave té jashtme. Kjo pérforcohet mé tej nga respektimi i
ligjit dhe standardeve etike, gé udhéheq ¢do veprim institucional dhe garanton profesionalizém té
géndrueshém né té gjitha nivelet.

Gjithashtu, gjithépérfshirja dhe barazia pérbéjné njé element kyc té planit, duke promovuar
pjesémarrjen aktive té té gjithé punonjésve dhe duke garantuar trajtim té barabarté pér té gjithé,
pavarésisht funksionit apo pozicionit, né njé mjedis pune té drejté dhe etik.

Né kété kontekst, ky Plan do té shérbejé si njé udhérréfyes pér:

o Parandalimin dhe reduktimin e riskut pér praktika té padrejta ose té paligjshme né
ushtrimin e funksioneve té institucionit;

e Rritjen e efektivitetit t& menaxhimit té burimeve njerézore dhe financiare;

e Rritjen e transparencés sé vendimmarrjes dhe komunikimit me publikun;

e Forcimin e etikés profesionale né té gjitha hallkat e institucionit;

o Mbéshtetjen e reformave né drejtési me standarde té larta integriteti.

1.1.  Procesi i zhvillimit té Planit té Integritetit
Plani i Integritetit pér Ministriné e Drejtésisé (MD) u hartua gjaté periudhés Prill 2025-Qershor 2025
Ky plan éshté hartuar duke u mbéshtetur né dokumentin e Metodologjisé sé Vlerésimit té Riskut té
Integritetit pér Qeverisjen Qendrore (MVRI) dhe gjithashtu né pérputhje me Dokumentin Manual té
Vlerésimit té Riskut té Integritetit.

! Rishikimi i masave té parashikuara né Planin e Integritetit t& Ministrisé sé Drejtésisé éshté béré i domosdoshém si pasojé e ndryshimeve institucionale
dhe analizave té brendshme gé kané evidentuar nevojén pér pérmirésim té métejshém té pérmbajtjes sé planit ekzistues 2024-2027. Konkretisht, kalimi
i Drejtorisé sé Pérgjithshme Antikorrupsion né varési té Ministrit t¢ Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin (MAPA) ka sjellé
rikonfigurim té rolit dhe pérgjegjésive brenda Ministrisé sé Drejtésisé, duke ndikuar drejtpérdrejt né strukturén dhe pérmbajtjen e masave té planit té
méparshém.

Gjithashtu, nga analizat e kryera ka rezultuar se njé pjesé e masave ekzistuese nuk jané té formuluara né ményré té garté dhe té matshme, dalin jashté
objektit té veprimtarisé sé drejtorive pérkatése dhe nuk pasqyrojné né ményré té ploté pérgjegjésité aktuale organizative t& Ministrisé sé Drejtésisé.

Né kété kontekst, éshté vlerésuar e nevojshme hartimi i njé Plani té ri té Integritetit pér periudhén 2025-2027, me synimin pér té siguruar njé gasje té
pérditésuar, té garté, té matshme dhe té€ harmonizuar me objektivat strategjiké dhe misionin institucional t& Ministrisé sé Drejtésisé. Ky plan i ri do té
shérbejé si njé instrument efektiv pér promovimin e integritetit, transparencés dhe llogaridhénies né veprimtariné e pérditshme té institucionit.
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Qéllimi i Planit té Integritetit i institucionit éshté: i) vlerésimi i risgeve té integritetit té cilat
komprometojné aftésiné e MD pér té kryer funksionin e shérbimit publik né ményré té paanshme dhe
té pérgjegjshme dhe i faktoréve gé mund té mbéshtesin apo rrisin risqet e vlerésuara si dhe ii)
formulimi i masave té pérshtatshme pér adresimin e tyre.

Vlerésimi i risqeve té integritetit dhe faktoréve té tyre éshté kryer pér proceset e punés sipas fushave
té veprimtarisé té institucionit. Kéto fusha pérfshijné: i) fusha e buxhetit dhe menaxhimit financiar;
i) fusha e miréadministrimit té burimeve njerézore, aseteve dhe shérbimeve; iii) fusha e kontrollit
dhe auditimit; iv) fusha e transparencés; v) fusha e integrimit dhe negociatave; vi) fusha e ¢éshtjeve
té drejtésisé dhe monitorimit té institucioneve té varésisé; vii) fusha e monitorimit té profesioneve té
lira; viii) fusha e politikave dhe strategjive né fushén e drejtésisé; ix) fusha e hartimit dhe vlerésimit
té legjislacionit; x) fusha e marrédhénieve juridiksionale dhe bashképunimit gjyqésor ndérkombétar;
xi) fusha e programeve dhe projekteve qé lidhen me drejtésiné.

1.1.1 Hartimi i Planit té Integritetit dhe mobilizimi i stafit t& ministrisé sé Drejtésisé

Koordinatori i Integritetit i Ministrisé sé Drejtésisé, me mbéshtetjen e Sekretariatit Teknik, udhéhoqi
dhe menaxhoi procesin e hartimit té Planit té ri té Integritetit t& Ministrisé pér periudhén 2025-2027.

Ky proces u zhvillua népérmjet njé gasjeje té strukturuar dhe gjithépérfshirése, duke filluar fillimisht
me realizimin e vlerésimit té riskut nga secila drejtori pérkatése. Drejtorité kontribuan né kété fazé
pérmes pérfagésuesve té tyre, té cilét analizuan me kujdes burimet e mundshme té riskut dhe
pércaktuan masat parandaluese dhe korrigjuese pér té garantuar njé nivel té larté integriteti né
veprimtaring institucionale gjaté viteve né vijim.

1.1.2 Identifikimi dhe analiza e riskut

Gjaté késaj faze, u kushtoi vémendje té vecanté analizés sé kuadrit ligjor dhe atij té brendshém
rregullator pér veprimtariné e institucionit.

Ministria e Drejtésisé ka hartuar raport monitorimi mbéshtetur né té dhéna transparente, té besueshme
dhe té verifikueshme. Raporti i monitorimit Janar-Qershor 2024, jep té dhéna pér objektivat dhe masat
institucionale té parashikuara né Planin e Integritetit t& Ministrisé sé Drejtésisé pér periudhén e
kérkuar, pér statusin e zbatimit té tyre, informacionin pér buxhetin, problematikat e hasura né zbatimin
e tyre.

Plani i Integritetit pér vitin 2024 ka té parashikuar né total 12 masa dhe 24 aktivitete, nga té cilat
rezultojné se deri né 30 gershor 2024, jané zbatuar plotésisht 11 masa, pjesérisht 1 masé si dhe jané
kryer plotésisht 22 aktivitete dhe pazbatuar 2 aktivitete. Specifikisht, pér periudhén e paré té vitit
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2024, 6M1 té 2024, jané 5 masa dhe 13 aktivitete pér tu kryer dhe nga té cilat jané zbatuar plotésisht
4 masa, pjesérisht 1 masé dhe jané kryer 11 aktivitete dhe 2 pazbatuar.

Né 6M1 2024 ka pasur ecuri té miré zbatimi rritja e kapaciteteve profesionale e teknike té stafit té
drejtorive té kodifikimit dhe harmonizimit té legjislacionit, té antikorrupsionit, pasja e té dhénave
pér vlerésimin e riskut té korrupsionit gjaté hartimit té akteve ligjore, kryerja e procedurave té rregullta
té deklarimit t& konfliktit té interesit né procedurat e prokurimit, dhe informacioneve paraprake
hulumtuese té tregut pér shérbime té kérkuara té ministrisé dhe té veprimtarisé sé transparencés dhe
informuese ndaj publikut té gjeré.

Mé poshté jepet pasqyrimi i detajuar mbi ecuriné e zbatimit té Planit té Integritetit sipas objektivave.

» Objektivi 1: Forcimi i kuadrit rregullator té integritetit dhe instrumenteve té luftés
kundér korrupsionit

Objektivi paré synon pérmirésimin dhe forcimin e integritetit té institucionit t& Ministrisé sé Drejtésisé
népérmjet miratimit dhe zbatimit té kuadrit té nevojshém rregullator.

Ky objektiv pérmban njé numér prej 5 masash specifike té planifikuara pér t’u zbatuar nga drejtorité
e pérfshira, té cilat i referohen kuadrit rregullator té& brendshém té integritetit. Drejtorité raportuese
pér kété objektiv jané strukturat teknike té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Kodifikimit dhe
Harmonizimit té Legjislacionit, Drejtorisé sé¢ Pérgjithshme té Antikorrupsionit? dhe Drejtorisé sé
Pérgjithshme Ekonomike dhe Shérbimeve Mbéshtetése. Gjaté periudhés raportues jané realizuar
masat (produktet) dhe kryer aktivitetet gé rezultojné nga monitorimi: 4 (katér) masa té zbatuara dhe
1 (njé) masé e zbatuar pjesérisht.

Eshté evidentuar rritja e kapaciteteve té stafit t& Drejtorisé sé¢ Pérgjithshme té Kodifikimit dhe
Harmonizimit té Legjislacionit duke zhvilluar késhtu trajnimin “Hartim Legjislativ”’ organizuar nga
Shkolla Shgiptare e Administratés Publike né bashképunim me projektin e financuar nga BE
“Mbéshtetje pér zbatimin e Strategjisé Ndérsektoriale té Drejtésis€” me 9 seanca trajnimi me 27 oré

2 pgr periudhén Janar-Qershor 2024, Drejtoria e Pérgjithshme e Antikorrupsionit né bashképunim me OSCE ka hartuar Guidén Antikorrupsion me
temé: Etika dhe Integriteti pér zyrtarét publiké. Ky dokument éshté njé udhérréfyes “Pér rregullat e etikés pér késhilltarét politiké né administratén
shtetérore”. Materiali éshté prezantuar dhe shpérndaré né eventin langues té trajnimit online nga Késhilli i Evropés pér késhilltarét politiké té kabineteve
ministrore. Zyra e Késhillit t¢ Evropés né bashkpunim me Drejtoriné e Pérgjithshme té Antikorrupsionit ka zhvilluar me sukses kurrikulén e trajnimit
on-line (self-learning) “Hyrje né parandalimin e korrupsionit”. Kursi éshté njé kurrikulé e posagme né kuadér té Programit Edukimi pér té Drejtat e
Njeriut pér Profesionistét Ligjoré (HELP) té Késhillit té Evropés, i cili iu ofrua né gjuhén shqgipe funksionaréve politiké pér té rritur informimin dhe
ndérgjegjésimin e tyre pér integritetin dhe luftén kundér korrupsionit. Késhilltarét politiké té Ministrit té Drejtésisé, pjesémarrés né kété trajnim, ndogén
13 module thelbésore né pérmbajtje té programit, si pérkatésisht: (1) Kuptimi i korrupsionit; (2) Instrumentet pér parandalimin e korrupsionit; (3) Parimet
etike dhe kodet e sjelljes; (4) Konflikti i interesit dhe papajtueshmérité; (5) Kufizimet pas largimit nga detyra; (6) Dhuratat dhe pérfitimet e tjera; (7)
Deklarimi i pasurisé; ( 8) Qasja e liré né informacion; (9) Lobimi; (10) Financimi i partive politike; (11) Sinjalizimi; (12) Prokurimi publik dhe (13)
Auditimi i veprimtarisé publike. Késhilltarét politiké té kabinetit t& Ministrit té€ Drejtésisé, pjesémarrés né trajnim jané pajisur me certifikaté
pjesémarrjeje, gjithashtu. (masa 7 objektivi 1.1).
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gjithsej. Pjesé e késaj kurrikule trajnimi ishte edhe vlerésimi i hapésira pér korrupsion né shgyrtimin
e akteve ligjore dhe nénligjore.

Me miratimin e Manualit pér Hartimin e Legjislacionit nga Ministri i Drejtésisé, kjo drejtori kryen
edhe vlerésimet e hapésirave pér korrupsion pér ¢do projektakt té dérguar pér mendim. Kjo drejtori
ka té dhéna pér numrin e akteve té shqyrtuara né total, dhe ka njé databazé pér aktet gé jané nénshtruar
vlerésimit té hapésirave pér korrupsion (corruption proofing legislation).

Vlen té theksohet se ¢do akt i ardhur né kété drejtori pér shqyrtim, né té gjitha rastet i nénshtrohet
verifikimit t& hapésirave pér korrupsion (nése ka) sipas nenit 8 té udhézimit nr. 6/2022 dhe i adresohen
me shkresé pércjellése Ministrisé propozuese bashké me mangésité e tjera. Kjo masé cilésohet e
zbatuar.

Stafi i Sektorit té Prokurimeve té pérfshiré né proceset e prokurimeve publike kané vijuar me hartimin
e deklaratés né ¢cdo proceduré blerje gé kané zhvilluar pér géllim té sigurimit té shérbimeve dhe
aktivitetit t& Ministrisé sé Drejtésisé. Ky sektor ka kryer trajnime té vazhdueshme, né kuadér té
moduleve gé ofron ASPA por edhe nga trajnime té tjera té zhvilluar nga APP apo struktura té tjera.
Vlen té theksohet se Sektori i Prokurimeve éshté né konsultim dhe komunikim té vazhdueshém me
APP-n pér té ruajtur integritetit dhe efikasitetin e procedurave té kryera.

Nga struktura teknike té prokurimeve publike, jané kryer disa studime duke mbajtur né konsideraté
operatorét ekonomiké me produktet dhe shérbimet mé cilésore, sipas nevojave eventuale gé ka
institucioni. Gjithashtu, né shpalljet e béra né raste blerjesh nga ana e institucionit jané pémirésuar
specifikimet teknike duke béré késhtu rritjen e cilésisé sé mallrave dhe shérbimeve té prokuruara.

Auditimi i brendshém éshté njési e pavarur gé funksionon nén pérgjegjésiné e Ministrit té Drejtésisé,
duke ofruar siguri dhe késhilla objektive pér pérmirésimin e proceseve dhe sistemeve té kontrollit té
brendshém.

Gjaté Janar-Qershor 2024, Drejtoria e Auditit, ka vijuar me hartimin e planit strategjik té Auditimit
té Brendshém, i cili diskutohet paraprakisht me menaxhimin e njésisé publike dhe pasi &shté réné
dakord me ta lidhur me subjektet gé do té auditohen né vitin 2024 né pérputhje me Standardet e 1A
2010.A1. Pér njoftimin e projektraporteve dhe raporteve té auditimit ndigen dhe respektohen afatet e
pércaktuara né Manualin e Auditimit té Brendshém dhe konkretisht grupet e auditimit dérgojné
projekt raportin 10 dité pune pas pérfundimit té angazhimit té auditimit dhe raportin pérfundimtar 7
dité pune pas analizimit té observacioneve té paragitura nga subjekti i audituar.

Grupi i auditimit té brendshém takohet me stafin pérkatés té njésisé para se té fillojé angazhimi i
auditimit. Drejtuesi i NJAB njofton njésiné publike 10 dité pérpara takimit fillestar pér pérfshirjen né
bashképunim dhe komunikim té ploté midis njésisé dhe grupit té auditimit.
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Gjaté angazhimit té auditimit, grupi i auditimit informon stafin pér rolin e auditimit té brendshém ku
theksohet misioni i auditimit t& brendshém, i cili jep siguri té arsyeshme pér titullarin e njésisé publike
né ményré té pavarur dhe objektive, késhilla pér pérmirésimin e veprimtarisé dhe efektivitetin e
sistemit té kontrollit t& brendshém né njésiné e sektorit publik .

Kostoja e kétyre masave éshté administrative dhe pjesé e planifikimit buxhetor té brendshém.

» Objektivi 2: Pérmirésimi i menaxhimit té burimeve njerézore, kualifikim i shtuar dhe
kapacitete té trajnuara

Pérmes kétij objektivi synohet miréfunksionimi i administratés sé institucionit t& Ministrisé sé
Drejtésisé népérmjet vendosjes sé linjave té garta hierarkike, sanksionimit té njé procedure té qarté té
té gjitha proceseve té punés né njésité e ministrisé, forcimit té kapaciteteve njerézore e profesionale
té fushés si dhe rekrutimin e stafit né mungesé né pérputhje me strukturén dhe organikén né fugi té
ministrise.

Pér periudhén Janar-Qershor 2024, nuk ka pasur masa me kété afat fundor zbatimi por qé
parashikohen té jené vjetore. Masat dhe aktivitetet kané pasur ecuri té kénaqshme zbatimi, si
pérmenden: Analiza e nevojave pér ndryshimet strukturore, sektori i burimeve njerézore ka zhvilluar
procesin bazuar né pikén 33, t€ VKM nr.893, daté 17.12.2014 , “Pér miratimin e rregullave té
organizimit dhe té funksionimit té kabineteve ndihmése, té organizimit té brendshém té institucioneve
té administratés shtetérore”, té ndryshuar, ku parashikohet se ndryshimet strukturore né ¢do rast
shogérohen me relacionin pérkatés, i cili ndér té tjera pérmban arsyet e hollésishme té nevojés pér
ndryshime. Procesi i analizés sé nevojave éshté kryer duke u bazuar dhe né formularét e pérshkrimit
té punés té miratuar sipas VKM nr.142, daté 12.03.2014, té ndryshuar.

Gjaté késaj periudhe raportuese, Janar-Qershor 2024, né bashképunim me Departamentin e
Administratés Publike éshté béré i mundur rekrutimi i népunésve civilé né drejtori té ndryshme, duke
béré té mundur késhtu plotésimin e vakancave.

Sa i pérket vlerésimit vjetor té trajnimeve pér punonjésit e Ministrisé té Drejtésisé, procesi i
planifikimit t€ nevojave pér trajnim zhvillohet bazuar né VKM nr.138, daté 12.03.2014 “Pér Rregullat
e Organizimit e té Funksionimit té Shkollés Shqiptare t€ Administratés Publike dhe Trajnimin e
Népunésve Civil”?, t€ ndryshuar. Vleré€simi ¢do 6 muaj i nevojave pér trajnim t€ punonjésve
reflektohet dhe né Formularin e Vlerésimit bazuar né VKM nr.109, daté 26.12.2014 “Pér vlerésimin
e rezultateve né puné té€ népunésve civil€”. Vlerésimi i nevojave pér trajnim t€ punonjésve béhet nga
eprorét pérkatés né kuadér té planifikimit vjetor té trajnimeve. Pas miratimit té Kalendarit té
Trajnimeve nga ASPA punonjésit regjistrohen dhe ndjekin trajnimet pérkatése gé vlerésohen té kené
ndikim né zhvillimin dhe pérmirésimin e njohurive dhe aftésive profesionale té lidhura me pozicionin
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e punés gé mbajné. Gjithashtu, pérgjaté vitit kalendarik, ku kryhen dy vlerésime 6 mujore, eprorét e
punonjésve b&jné njé rivleré€sim té nevojave pér trajnim i cili pasqyrohet né Ndarjen E: “Plani i
zhvillimit profesional t&€ népunésit” t&€ formularit t€ vlerésimit bazuar né VKM nr.109, daté 26.12.2014
“Pér vlerésimin e rezultateve né puné té népunésve civilé”.

Kostoja e kétyre masave éshté administrative dhe pjesé e planifikimit buxhetor té brendshém.

» Objektivi 3: Transparencé e shtuar dhe e ploté institucionale, partneritet me grupet e
interesit dhe publikun e gjeré

Pérmes kétij objektivi synohet rritja dhe pérmirésimi i transparencés dhe veprimtarisé sé institucionit
té Ministrisé sé Drejtésisé, kundrejt grupeve té interesit dhe publikut népérmjet zbatimit dhe
pérdorimit té instrumenteve té té drejtés sé informimit, konsultimit publik, té tjera forma té
bashkéveprimit aktiv institucion té interesuar.

Njésité raportuese pér kété objektiv jané kryesisht strukturat gé prodhojné raporte apo jané subjekt i
auditimeve dhe kontrolleve, si dhe funksionet e koordinatorit té drejtés sé informimit dhe ai i
konsultimit publik.

Pér periudhén Janar-Qershor 2024, Ministria e Drejtésisé ka siguruar transparencé té ploté dhe té
miré pér aktivitetin e saj operacional dhe organizativ, ndérhyrje qé mbeten té jené né vijimési gjaté
vitit 2024,

Né link: https:/ééé.drejtesia.gov.al/publikime/ dhe https://éé€.drejtesia.gov.al/transparenca/ mund té
gjenden lehtésisht publikime dhe té dhéna.

Drejtorité e Ministrisé sé Drejtésisé hartojné dhe shpérndajné e-buletine mujore, informative dhe
ndérgjegjésuese pér grupet e interesuara dhe publikun e gjeré.

Kostoja e kétyre masave éshté administrative dhe e pjesé e planifikimit buxhetor té brendshém.

Megjithaté, transparenca, monitorimi dhe forcimi i performancés sé burimeve teknike e profesionale
njerézore mbeten ende té kufizuara dhe duhen pérmirésuar. Kérkohet informim i shtuar pér stafin me
funksione politike (késhilltarét prané kabinetit té Ministrit té Drejtésisé) duhet rritur dhe synuar
standardizimin e situatés me vendet e Bashkimit Evropian (BE).

Gjaté periudhés raportuese nuk ka gené e mundur té realizohen aktivitetet qé lidhen me hartimin e
rregullave pér pranimin e donacioneve dhe sponsorizimeve, ngritjen e regjistrit pérkatés dhe
raportimin e té dhénave. Kéto veprime kérkojné mbéshtetje té qgarté ligjore, e cila mungon né Ligjin
nr. 8678, daté 14.5.2001 “Pér Organizimin dhe Funksionimin e Ministris€ s€ Drejtésis€”, i ndryshuar.
Ky ligj nuk pérmban dispozita qé pércaktojné kompetencat pér administrimin dhe raportimin e
donacioneve dhe sponsorizimeve, prandaj hartimi i akteve nénligjore pa bazé ligjore do té cénonte
parimin e ligjshmérisé dhe sigurisé juridike.
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Gjithashtu, mungojné rregulla qé detyrojné zyrtarét té deklarojné takimet me lobisté ose grupe interesi
dhe ményrén e publikimit t& tyre. Krijimi i1 kétij mekanizmi transparence kérkon parashikim té
posacém né ligjin themelor té Ministriseé.

Pér realizimin e kétyre detyrimeve éshté e nevojshme té b&hen ndryshime dhe plotésime ligjore, qé
do té pércaktojné garté kompetencat, kriteret e pranueshmérisé, procedurat e regjistrimit, raportimin
publik dhe detyrimin pér deklarimin e takimeve me lobisté, aktivitetet té cilat jané parashikuar me
detaje né planin e veprimit. Pas miratimit té ndryshimeve ligjore, do té hartohen aktet nénligjore dhe
do té ndértohen kapacitetet e nevojshme pér zbatim.

Pér kété arsye, duke pasur parasysh réndésiné pér integritetin, transparencén dhe parandalimin e
konfliktit té interesit, kéto masa do té parashikohen edhe né Planin e Ri té Integritetit 2025-2027.
Megjithaté, duke gené se realizimi i tyre éshté i varur nga faktoré té jashtém, pérfshiré procesin
legjislativ dhe aprovimin e ndryshimeve pérkatése ligjore, periudha e zbatimit do té lihet e hapur dhe
do té vlerésohet né pérputhje me zhvillimet ligjore dhe instituciona

1.1.3 Vlerésimi i risqeve té integritetit

Gjaté késaj faze, Koordintori pér integretitin sé bashku me drejtorité né Ministri vlerésuan intensitetin
e risgeve té analizuara né fazén e mésipérme. U identifikuan dhe analizuan faktorét e riskut gé mund
té pritet té mbéshtesin ose rrisin risge té tilla. Gjaté késaj faze té procesit u krye edhe njé analizé pér
fushat e veprimtarisé gé kérkonin vlerésim mé té detajuar pér shkak té ekspozimit té tyre mé té madh
ndaj risqeve té integritetit. Né vijim risget e vlerésuara dhe faktorét e tyre u renditén sipas pérparésisé.
Procesi vijoi me vlerésimin e efektivitetit t& masave ekzistuese té kontrollit né institucion pér risget e
vlerésuara dhe me propozimin e masave té reja pér trajtimin e tyre. Né kété fazé té procesit kontribuan
gjithashtu diskutimet dhe feedback-u i marré nga ndarja e draftit té dokumentit dhe konsultimi me
stafin e drejtorive té ndryshme té institucionit.

1.1.4 Plani i Veprimit pér Menaxhimin e Riskut

Né vijim u hartua plani i veprimit pér menaxhimin e risqeve té integritetit né institucion, i cili pérfshiu
masa té reja kontrolli apo pérmirésimin e masave ekzistuese. Masat pérshkruajné aktivitetet gé duhet
té zbatohen pér zvogélimin apo eliminimin e risqeve té integritetit, afatet kohore dhe pérgjegjésité
organizative pér zbatimin e tyre.

Zbatimi i kétij Plani Integriteti &shté parashikuar pér periudhén 2025 - 2027. Kostot financiare té kétij
Plani do t& mbulohen nga buxheti i Ministrisé sé Drejtésisé dhe né bashképunim té mundshém me
projektet e Asistencave Teknike gé zbatohen prané ministrisé.
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1.2. Qasja metodologjike

Pér procesin e vlerésimit té riskut té integritetit né institucionin e Ministrisé sé Drejtésisé u pérdoré
Metoda cilésore: pérmes marrjes né konsideraté té informacioneve té dhéna né raportet e monitorimit
6-mujoré dhe vjetoré té Planit té Integritetit 2024-2027, si dhe raportimet mujore té Kartés sé
Performancés sé ministrisé, veprimtaria dhe aktivitetet publike, etj. Raportet e monitorimit
posacérisht shérbyen: pér té identifikuar ato masa dhe aktivitete té papérfunduara né kohé, karta e
performancés pér proceset e punés té parashikuara né fusha té veprimtarisé sé institucionit té cilat
jané té ekspozuara ndaj shkeljeve té integritetit, sjelljeve joetike e joprofesionale dhe parregullsive té
tjera. Procesi u shogérua edhe me njé analizé té kuadrit té brendshém rregullator i Ministrisé
(shqyrtim literature), i cili pérfshin: urdhra, manuale, rregullore dhe akte té brendshme. Gjithashtu, u
hulumtuan raporte té ndryshme mbi veprimtariné e MD si, p.sh.: raporte té auditit té brendshém,
matrica e riskut financiar etj. Burime té tjera informacioni kané pérfshiré: raporte té Kontrollit té Larté
té Shtetit, ndérveprimi i rolit té koordinatorit té sé drejtés sé informimit me Komisionerin pér té
Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave Personale, ndérveprimi i rolit té punonjésit té
burimeve njerézore me Inspektoratin e Larté té Deklarimit dhe Kontrollit té Pasurive dhe Konfliktit
té Interesave. Raporte té pavarura té kryera nga organizata ndérkombétare dhe té shogérisé civile né
vend mbi ¢éshtje qé pérfshihen né fushat e veprimtarisé sé MD-sé.

1.3.  Pérmbajtja e Planit té Integritetit

Pérmbajtja e Planit té Integritetit paragitet si mé poshté:

> Deklarata e Integritetit Institucional — shprehja e vullnetit dhe pérkushtimit pér integritet
institucional nga ana e titullarit té€ Ministrisé sé Drejtésisé;

» Réndésia e Planit té Integritetit pér MD- hartimi i Planit té Integritetit pér Ministriné e
Drejtésisé éshté njé instrument kyc pér té forcuar transparencén, llogaridhénien dhe
parandalimin e ¢do forme té keqpérdorimit té funksioneve publike;

» Prezantimi i pérgjithshém i procesit té hartimit té Planit té Integritetit t¢ MD-sg,
pérshkrimi i fazave té procesit té planifikimit té integritetit dhe gasja metodologjike;

> Risget integritetit dhe faktorét e tyre — i cili pérfshin njé pérshkrim té risgeve té integritetit
dhe faktoréve té tyre né 12 fushat e pérgjegjésisé sé institucionit.

» Plani i Veprimit, i cili pérmban masat e kontrollit gé duhet té ndérmerren pér té adresuar
risget e identifikuara dhe té vlerésuara pér vitet e ardhme;

» Monitorimi i Planit té Veprimit, i cili pérshkruan procesin e monitorimit té planit nga té
gjithé drejtorité zbatuese té saj.
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Plani i Integritetit dhe pjesa integrale e tij qé éshté plani i veprimit, i &shté véné né dispozicion
paraprakisht té gjithé stafit té Ministrisé sé Drejtésisé, pér té gené njé dokument transparent dhe njé
instrument efektiv gé orienton punét e pérditshme drejt interesit publik, standardeve té larta
profesionale dhe performancés s€ miré institucionale.

1. RISQET DHE FAKTORET E RISQEVE TE INTEGRITETIT
Né kété seksion éshté paraqitur njé pérshkrim i pérmbledhur i risgeve té integritetit dhe faktoréve té
tyre, te analizuara sipas fushave té veprimtarisé s€ MD-sé dhe té kategorizuara si mé poshté:

2.1. Risge dhe faktoré té risgeve té lidhura me mjedisin e brendshém rregullator
dhe institucional pér integritetin dhe luftén kundér korrupsionit

Ministra e Drejtésisé ka hartuar dhe miratuar njé numér dokumentesh veprimi institucionale pér
aspekte té integritetit, té tilla si: Rregullore e Brendshme, Kodi i Etikés, rregullore pér parandalimin
e konfliktit té interesit. Rezulton se rregullat pér procesin e deklarimit dhe pranimit té dhuratave,
administrimit té regjistrit pérkatés apo pérfitime té tjera té ngjashme, rregullat pér veprimtarité e
jashtme té punonjésve dhe deklarimin e tyre; standardet e sjelljes sé punonjésve pas mbarimit té
detyrés (pas-punésimi); rregulla té brendshme pér deklarimin e pasurisé pér funksionarét gé jané
subjekt deklarimi, nga ana e Burimeve Njerzore aktet e mésipérme i béhen me dijeni punonjesve né
momentin e emérimit si dhe né vazhdimesi rast pas rasti.

Rregulla pér etikén, integritetin, procesin e deklarimit dhe pranimit té dhuratave, pérfitime té tjera té
ngjashme, rregulla pér veprimtarité e jashtme dhe deklarimin e tyre, ndalimi i pérdorimit té pasurisé
dhe burimeve materiale té ministrisé pér nevoja vetjake, duhen té jené pjesé e njé kodi etike referuar
késaj strukture. Gjithashtu, me miratimin e Kodit té Etikés pér MD, parashikon detyrime pér té gjithé
stafin, pérfshiré dhe funksionaret politik, anétaréve té kabinetit prané ministrit (késhilltarét).

Ministria e Drejtésisé ka hartuar dhe miratuar rregulloren e brendshme té re té institucionit, né vitin
20223, Kjo Rregullore ishte i pari akt qé u hartua né zbatim té Planit té Integritetit 2020-2023, e cila
reflektoi ndryshime dhe propozime pér tu kryer né planin e veprimit.

Rregullorja e brendshme miratuar me Urdhrin nr.746, dt 29.12.2023 té Ministrit t& Drejtésisé “Pér
organizimin dhe funksionimin e Ministrisé¢ sé€ Drejtésis€”, ka té parashikuar ményrén e dorézimit té
njé detyre nga njé punojés tek njé tjetér né rastet kur personi largohet nga detyra dhe nuk éshté mé

3 Urdhrin nr.746, dt 29.12.2023 t€ Ministrit t& Drejtésisé “Pér organizimin dhe funksionimin e Ministrisé s& Drejtésis¢”,
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pjesé e stafit organik té institucionit, por jo né rastet kur largohet nga njé drejtori dhe kalon né njé
tjetér, apo edhe kur nuk do té vijojé té merret mé me njé proces té caktuar pune.

Nga shqyrtimi i kuadrit té brendshém rregullator rezulton se jané plotésuar rregulla pér regjistrimin,
hetimin dhe shqyrtimin e sinjalizimeve dhe veprimeve ose praktikave té dyshuara korruptive, né
rakordim me legjislacionin né fuqi pér sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve. Institucioni ka té
ngritur njésiné pérkatése né institucion. Megjithaté, njé pjesé e miré e punonjésve té MD raportojné
se nuk kané informacion pér procesin e sinjalizimit si dhe strukturén pérgjegjése.

Ministra e Drejtésisé ka miratuar rregulla té brendshme pér funksionimin dhe administrimin e
regjistrit té dhuratave né institucion, si dhe pér deklarimin, origjinén dhe kontrollin e dhuratave té
marra nga punonjésit e institucionit.

Prané Sektorit t&¢ Burimeve Njerézore té institucionit éshté ngritur njésia e parandalimit té& konfliktit
té interesit (Autoriteti Pérgjegjés). Kjo njési ka vendosur regjistrin e konfliktit té interesit, né
pérmbajtje té té cilit regjistrohen té dhéna pér punonjésin dhe interesat e tij private gé pérbéjné
shkakun e KI, burimin e té dhénave dhe verifikimin, ményrén e zgjidhjese sé konfliktit té interesit
etj. Lidhur me pérditésimin e regjistrit té KI, i cili administrohet nga ana e Autoritetit Pérgjegjés,
referuar té dhénave té raportit vjetor té vitit 2023 (viti kur éshté hartuar Plani i Integriteit) dhe té vitit
2024 (periudha e monitorimit té Planit té Integritetit), regjistri éshté plotésuar me rastet e Kl té
indentifikuara gjaté vitit kalendarik dhe éshté pércjellé prané ILDKPKI. Autoriteti Pérgjegjés ka
detyrimin gé té pércjellé raportin e punés, si dhe regjistrin e Kl té plotésuar brenda datés 31 janar té
vitit pasardhés té raportimit. Mbetet sfidé rritja e numrit té rasteve té vetédeklarimit, té cilat burojné
nga njé pérmirésim i kulturés sé integritetit dhe njohje mé e miré e kétij mekanizmi.

Dokumente apo akte té tjera rregullatore, gé¢ mbeten pér t’u pérmirésuar né institucion me géllim
pérmirésimin e mjedisit e brendshém pér integritet, jané: dokumenti i politikave pér privatésiné dhe
mbrojtjen e té dhénave personale i cili duhet té keté né pérmbajtje politikat e ndjekura nga MD né
lidhje me mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave personale té punonjésve té MD, si dhe té subjekteve
gé kané marrédhénie kontraktuale me institucionin.

Lidhur me anétarét e kabinetit politik, jané béré parashikimet né Rregulloren e ministrisé pér rolin
dhe kompetencat e tyre konkretisht né nenet 8, 10 dhe 11 té saj. Rregullorja nuk parashikon né ményré
té detajuar ményrén e komunikimit té tyre me drejtorité e ministrisé dhe zyrtarét duke krijuar pagartési
apo duke Krijuar hapésira pér mosrakordim veprimesh. Eshté e nevojshme té strukturohen kanalet e
komunikimit dhe niveli hierarkik duke vijézuar besueshmériné dhe korrektésiné e ¢do informacioni.
Anétarét e kabinetit duhet t’i nénshtrohen informimit dhe ndérgjegjésimit té rrequllt dhe té
vazhdueshém mbi integritetin dhe korrupsionin pér té shmangur ¢do rast gé mund té preké dhe
cénojné mbarévajtjen e aktivitetit té tyre ditor né mbéshtetje té Ministrit té Drejtésisé.
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Prokurimet publike pérbéjné njé proces shumé té réndésisém dhe vital pér mbarévajtjen e veprimtarisé
sé institucionit. Pérdorimi i fondeve publike me géllim pérfitimin e shérbimeve té jashtme dhe té
burimeve té jashtme sic jané operatorét ekonomiké duhet té jeté e miré, nisur edhe nga fakti qé
pérbéjné fushé té ekspozuar ndaj riskut té korrupsionit. Stafi i sektorit & mbulon procedurat e
prokurimit publik, pérfshiré nivelin menaxherial, jané té ekspozuar ndaj shkeljeve té integritetit gjaté
ushtrimit té detyrés dhe sidomos né kryerjen e procedurave té prokurimit publik.

Njésia gé merret me prokurimet publike (edhe pse ligji ka té parashikuar aktet dhe veprimet qé duhet
té kryhen) duhet evidentojé né ¢do rast procedura té ushtrimit té influencés apo konfliktit té interesit
gjaté ndérveprimit me operatorét ekonomiké. Né faza té ndryshme té kryerjes sé procedurave té
prokurimit publik, mund té shfaget risku i korrupsionit ndaj kérkohet qé secila prej tyre té evidentohet
e ploté dhe té shmangen pérballja e shkeljs sé integritetit té zyrtarit té ministrisé.

Veprimet e prokurimit publik duhet té jené realiste dhe mbéshtetur né nevoja specifike, té planifikuara
mé paré dhe té kené né vémendje t’i pérgjigjen pyetjes “Cfaré duam té pérmirésojmé?” dhe jo “Cfaré
duam té blejmé?”. Né ¢do rast kérkohet té konsultohet me autoritetin pérgjegjés kombétar pér kryerjen
e prokurimin publik né vend. Punonjésit e njésisé sé prokurimit publik duhet té kené komunikim dhe
informim té rregullt me Agjenciné e Prokurimit Publik (APP) pér té ndaré raste diskutimi dhe marré
opinionin e tyre lidhur me raste gé cénojné mbarévajtjen e procesit si: raste konflikti interesi me
operatorét ekonomiké qé marrin pjesé né procedura prokurimi; komunikim i panevojshém dhe i
pajustifikuar me operatorét eknomiké qé marrin pjesé né procedura prokurimi; diskutimi dhe
konsultimi né rastet e pércaktimit té Kritereve/kushteve gqé mund té shmangin artificialisht
konkurrencén né lidhje me pjesémarrjen e operatoréve ekonomiké né procedurat e prokurimit, té cilat
né pérgjithési, pérvecse cenojné integritetin e punonjésve, mund té shkaktojné trajtim té pabarabarté
dhe diskriminues pér operatorét ekonomiké pjesémarrés né procedurat e prokurimit publik ose mund
té minojné besimin dhe transparencén e publikut né procedurat e prokurimit publik.

Asetet dhe mjetet gé pérdoren pér mbarévajtjen e punéve né ministri si pajisjet, ndértesa, ambientet,
makinat jané shpesh heré me shumé vleré dhe gé afektojné mbarévajtjen apo edhe déshtimin e punéve
né institucion. Dhe kur duhet njé pajisje apo mjet i shtuar, kjo ¢on drejt shpenzimeve té shtuara pér
buxhetin e ministrisé. Né parim, ¢do blerje dhe ruajtje e pajisjeve apo infrastrukture duhet té kryhet
né té njéjtén ményré si¢ kryhet edhe njé proceduré prokurimi publik. Né MD, inventarizimi i aseteve
béhet rregullisht mbi baza vjetore nga njé grup pune. Por lévizjet e herépashershme té zyrave dhe
ndryshimet e tyre edhe si pasojé e mungesés sé hapésirave mund té ¢ojé né mosreflektim té tyre né
kohé reale nga punonjési i ngarkuar me kété pérgjegjési. Gjithashtu, nuk duhet té replikohen pasja e
mé shumeé se njé seti pune (PC, et)) tek i njéjti person i stafit. Njésia qé merret me ofrimin e shérbimeve
té transportit (makinat e institucionit) duhet té sigurojé njé ofrim shérbimi té drejté té tyre pér secilin
prej drejtorive té institucionit, duke siguruar mbarévajtje té proceseve té punés kur kérkohet ky
shérbim, si¢ éshté shoqgérimi i stafit jashté MD. Njésia mund dhe duhet té njoftojé rregullisht mjetet
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gé jané né dispozicion si dhe té lehtésohet komunikimi né raste té pérdorimit té ambienteve té MD
pér arsye pune e zyrtare.

Auditimi i brendshém i MD éshté njé mekanizém kontrolli qé siguron dhe kontrollon aktivitetin zyrtar
dhe institucional, gjithashtu. Njésia e auditimit té brendshém mbikqyr dhe monitoron aktivitetin ditor
dhe mé gjeré té njésive teknike té& ministrisé me géllim vlerésimin e performancés. Raportet e
kontrollit mund té jené guré themeli pér té pérmirésuar performacén mbi baza periodike, por jo vetém.
Auditi i brendshém éshté i organizuar dhe funksionon si njési e pavarur dhe direkt e nén pérgjegjésiné
e Ministrit té Drejtésisé. Por megjithaté, pranimi i rolit té auditit t& brendshém né MD dhe njohja e
rolit té tyre dhe objektivat nuk njihen plotésisht dhe nuk jané qartésisht té shpjeguara. Natyra e
centralizuar e vendimmarrjes sé tyre, planifikimi i kontrolleve dhe mungesé né njohjen e rolit té tyre
nga té tjerét kané penguar disi impaktin qé mund té keté auditimi i brendshém né shérbimin civil dhe
mé konkretisht né veprimtariné e MD. Paré me kéndvéshtrimin e trasparencés éshté me réndési qé
raportet e kontrollit dhe rekomandimet e dhéna té publikohen né fagen e MD. Ose e vlerésuar né
funksion té prakticitetit t¢ mund té béhen publike emrat e drejtorive té kontrolluara.

Drejtoria e Politikave dhe Strategjive né Fushén e Drejtésisé é&shté pérgjegjése pér hartimin,
monitorimin dhe vlerésimin e politikave né fushén e drejtésisé. Procesi zhvillohet sipas parashikimeve
ligjore pér hartimin e dokumentave politik dhe né pérputhje me njé kalendar té detajuar, duke pérfshiré
faza té konsultimit ndérinstitucional, publik dhe teknik, si dhe duke siguruar ndjekjen me kujdes té
cdo etape nga hartimi deri te miratimi pérfundimtar me Vendim té Késhillit t& Ministrave (VKM).
Pas miratimit, dokumentet publikohen né ményré transparente, duke garantuar aksesin e gjeré té
paléve té interesuara.

Ky proces mbéshtetet né parimet e gjithépérfshirjes, transparencés dhe llogaridhénies, té cilat
udhéheqin ¢do fazé té hartimit, zbatimit dhe monitorimit té dokumentave politikave. Kéto parime jané
té integruara né ményré té géndrueshme né gasjen institucionale dhe pérbéjné themelin pér ndértimin
e standardeve té integritetit dhe forcimin e kulturés sé mirégeverisjes.

Sa mé sipér, disa nga sfidat gé identifikohen shpesh né mjedisin e brendshém institucional jané:

- Kuadér rregullator pér integritetin pér t’u plotésuar me rregulla dhe procedura té garta pér
aspekte té vecanta té integritetit si instrumente antikorrupsion (plotésimi i regjistrave dhe
rregulloreve té fushés).

- Kuadér té brendshém institucional né menaxhimin e ¢éshtjeve té integritetit né institucion pér
t’u pérditésuar, pér stafin pjesé té shérbimit civil dhe ata me status politik (funksionaré
politiké).

- Kuadér i brendshém rregullator pér veté-menaxhimin e procesit té prokurimit publik té
institucionit (mé shumé integritet dhe transparencé né procedurat e prokurimit publik).
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- Komunikim dhe informacion pér pérdorimin e aseteve dhe mjeteve té punés sé institucionit
pér t’u njohur.

- Riritje e rolit té& auditimit té brendshém té institucionit si ruajtés i integritetit té brendshém né
MD.

2.2. Risge dhe faktorét e risgeve té lidhura me burimet njerézore né institucion
(burime njerézore adekuate, té géndrueshme, té kualifikuara dhe me
trajnime té pérshtatshme)

Menaxhimi i burimeve njerézore éshté njé fushé shumé e réndésishme gé mund té ndeshet me risge
dhe mund té kené impakt negativ né institucion. Burimet njerézore mund t’i vlerésojmé né disa
aspekte, si zgjedhja dhe rekrutimi i stafit tekniké e profesionalé, largimet nga detyra, promovimi né
detyré, menaxhimin e stafit me kontrata pune, ndryshimet né organikén dhe strukturén e institucionit,
hartimin e rregulloreve dhe metodologjive dhe kryesisht té atyre akteve gé mund té ndikojné né
integritetin e institucionit dhe efekteve té tyre né performancén e tij.

Miréfunksionimi i administratés sé MD ka nevojé pér linja té garta hierarkike, manual té proceseve
té punés pér ¢do njési té institucionit ndryshe Procedura Standarde Veprimi (PSV)*, plan vjetor pune,
si dhe pér promovimin dhe pérgafimin e standardeve dhe parimeve té administratés publike. Kéto
elementé nxisin njé kulturé integriteti pér administratén gendrore té cilés i pérket institucioni. Nga
shqyrtimi i kuadrit té brendshém rregullator té institucionit jané rishikuar formularét e pérshkrimeve
té punés pér punonjésit pjesé e shérbimit civil, por nuk rezulton gé té kéto té jené té inkorporuara né
njé dokument té vetém, PSV, dokument qé té rregullojé né detaje proceset e punés té realizuara nga
cdo strukturé/funksion i institucionit. 1 njéjti dokument duhet té jeté edhe pér funksionet e proceset e
punés té rregulluara me Kodin e Punés, pér stafin e shérbimeve mbéshtetése té institucionit.

Bazuar né Urdhrin e Kryeministrit nr.145, dat€ 01.08.2024 “Pé&r miratimin e strukturés dhe organikés
s€ Ministrisé sé Drejtésisé”, numri i punonjésve té Ministrisé sé Drejtésisé, aktualisht éshté 174
punonjés. Né bashképunim me Departamentin e Administratés Publike, pérgjaté vitit, jané realizuar
me korrektési procedurat pérkatése mé géllim plotésimin e vendeve vakante, me prurje té reja jashté
shérbimit civil, si dhe me punonjés pjesé té shérbimit civil. Pérgjaté vitit kalendarik jané dérguar pér
shpallje té gjitha vendet vakante sipas planit té rekrutimit (12 vende vakante) té dérguar me shkresé
zyrtare prané DAP né dhjetor té vitit 2024. Gjithashtu, jané shpallur vendet vakante té Kkrijuara
pérgjaté vitit pér shkak té lévizjes sé stafit (Iévizje paralele, ndritje né detyré, doréheqje etj). Né datén
01.10.2024 kané hyré né fugi dhe ndryshimet e reja strukturore, té cilat kané sjellé ndryshim té numrit
té pérgjithshém té vendeve vakate. Sipas té dhénave rezulton se deri né datén 31.12.2024, jané
finalizuar me sukses procedurat e rekrutimit dhe jané eméruar rreth 23 punonjés, né pozicione té
nivelit ekzekutiv, té ulét dhe té mesém drejtues.

% Procedura Standarde e Veprimit (PSV) éshté njé proceduré specifike ose njé grup udhézuesish e procedurash gé dokumentojné njé aktivitet a proces
rutiné ose pérsérités pune gé kryhet brenda njé ose né njé situaté té caktuar pér té rritur cilésiné duke ndjekur njé proceduré té standardizuar té punés.
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Nga vlerésimi i situatés rezulton mungesé né staf né pozicionet e nivelit drejtues té larté, té& mesém,
si edhe atyre té kategorisé ekzekutive né njésité pérbérése té Ministrisé sé Drejtésiseé.

Ndryshimet e vazhdueshme té organikés dhe strukturés né institucionin e MD-sé jané shogéruar me
garkullim té burimeve njerézore brenda institucionit, pérgjithésisht duke ruajtur ményrén e
organizimit dhe punonjésit kané lévizur brenda drejtorive me té njéjtén fushé pérgjegjésie.

Pozicione pune té cilat pér nga natyra e punés paragesin nevoja pér burime té kualifikuara si né
pérvojé ashtu edhe né kualifikime profesionale dhe gé kérkojné personel té pérhershém, mbulohen né
disa raste me kontrata pune afatshkurtra me studenté ekselenté. ®> Mosplotésimi i tyre me staf té
pérhershém apo garkullimi i stafit qé i bashkohen institucionit me kontrata njé-vjecare mund té
ndikojé né efektivitetin e proceseve té pungs®.

Strukturat institucionale Antikorrupsion dhe ato té ndértimit té integritetit, qé pérfshijné: Grupin
Strategjik té Menaxhimit, Koordinatorin e Riskut Financiar, njésiné pérgjegjése pér parandalimin e
konfliktit té interesit, Koordinatorin pér té drejtén e informimit, Koordinatorin pér Njoftimin dhe
Konsultimin Publik, njésiné e Auditit t€ Brendshém si dhe njésiné pér sinjalizimin né kété strukturé;
paragesin njé kuadér té brendshém rregullator por gé duhet té jeté mé i garkulluar dhe té vihet né
dispozicion té té gjithé stafit. Cilido gé i bashkohet pérsépari stafit t& ministrisé duhet té njoftohet dhe
t’i vihet né dispozicion njé paketé informative’” me aktet dhe detyrimet gé vijné nga kéto akte. Nga ky
informim nuk duhet té pérjashtohen edhe anétarét e kabinetit té ministrit (késhilltarét).

Njé komponent shumé i réndésishém i zhvillimit té burimeve njerézore né institucion éshté trajnimi i
vazhdueshém i tyre. Nga vlerésimi i situatés dhe indikatoréve té kétij komponenti rezulton se
institucioni ndjek njé plan vjetor té trajnimeve pér punonjésit, mbéshtetur tek shpérndarja e njé
planifikimi temash pér trajnim gé pércillet tek stafi nga struktura e burimeve njérzore. Kjo éshté njé
listé temash dhe tematikash trajnimi gé vijné nga Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA).

5 Vendimit nr. 586, daté 30.10.2019, t&¢ Késhillit t& Ministrave, “Pér punésimin e studentéve t& ekselencés né institucionet e administratés shtetérore” i
ndryshuar

6 Punonijesit ge vijne nga programi i Ekselences perzgjidhen nga DAP sipas procedurave te percaktuara ne VKM VKM nr.586, daté 30.08.2019 “Pér
punésimin e pérkohshém studentéve té ekselencés né institucionet ¢ administratés shtetérore”. Gjithashtu, Né pikén 14, t&¢ VKM nr.586, daté 30.8.2019
“Pér punésimin e pérkohshém té studentéve té ekselencés né institucionet e administratés shtetérore”, i ndryshuar, parashikohet se né pérfundim té
kontratés 1-vjecare, té lidhur sipas kétij vendimi, ata gé déshirojné té béhen pjesé e shérbimit civil do t’i nénshtrohen procedurave té konkurrimit, sipas
legjislacionit té shérbimit civil.

Pjesa mé e madhe e kétyre studentéve ekselenté nga déshira pér té vijuar dhénien e kontributit té tyre, pas pérfundimit té kontratés 1 vjecare kané
shprehur interesin dhe kané aplikuar népérmjet DAP. Studentét qé kané rezultuar fitues né procedurat e rekrutimit jané eméruar si népunés civil né
periudhé prove, konkretisht: 6 studenté té ekselencés nga thirrja e paré, 1 student nga thirrja e dyté, 5 studenté nga thirrja e treté.

7 Dosja pér integritetin.
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Gjithashtu, punonjésit nga té gjitha drejtorité®, mund té propozojné tema trajnimesh sipas nevojés,
edhe pértej atyre gé ka té miratuara aktualisht ASPA. Marraj e propozimeve nga punonjesit, i shérben
me tej ASPA-s pér té vlerésuar mundésiné e krijimit dhe miratimit té trajnimeve té reja pér t’iu
pérshtatur nevojave té punonjesve né administratén publike.

Punonjésit e MD-sé, gjaté procesit té identifikimit té problematikave gé lidhen me kapacitetet
profesionale né fushat funksionale, evidentuan nevoja té dukshme pér trajnime té specializuara sipas
specifikave té sektorit/njésisé ku ata punojné. Gjithashtu, éshté e nevojshme té béhet njé ndarje dhe
programim i trajnimeve pér stafin e ri, té bashkuar rishtazi ministrisé, dhe até me disa vite eksperiencé
pune né ministri.

Lidhur me njohjen e Kodit té Etikés nga punonjésit, nga ana e Sektorit té Burimeve Njerzore, pércillen
me e-mail tek té gjithé punonjésit, rregulloret pérkatése dhe Kodi i Etikés, té cilat gjenden té
publikuara né Fagen Zyrtare té Ministrisé sé Drejtésisé, né Programin e Transparencés, né linkun:
https://www.drejtesia.gov.al/programi-i-transparences-5/, si dhe késhillohen punonjésit rast pas rasti
mbi ¢éshtej té ndryshme gé parashikon rregullorja, si dhe trajnimet realizohen nga ASPA.

Me géllim gé té shmangen raste dhe situata gé mund té démtojné reputacionin dhe integritetin e
institucionit, parashikohet qé té programohen sesione trajnimi pér té gjithé stafin (shérbim civil),
stafin me funksione politike dhe stafin (me kontraté) pér té dhéné njohuri bzé dhe té vazhdueshme
mbi ¢éshtje si etika, konflikti i interesit, pranimi dhe marrja e dhuratave, mospérfshirja né aktivitete
gé bien ndesh me detyrén zyrtare, etj.

Népérmjet zbatimit té masave té duhura dhe qé gjenden né planin e veprimit té kétij Plani Integriteti,
synohet ndryshimi i kulturés sé “pranimit né heshtje” té dukurive gé cénojné integritetin institucional.
Rritja e ndérgjegjésimit né fushén e luftés kundér korrupsionit dhe veprimeve té pérgjegjshme té
punonjésve né vendin e punés, si dhe reduktimi i numrit té rasteve té evidentuara té cenimit té etikés,
cénimit té dinjitetit njerézor dhe reputacionit té institucionit duhet té udhéheqin veprimtariné e tyre.

Disa nga sfidat gé identifikohen né institucion né ¢éshtjen e zhvillimit té burimeve njerézore jané:
- Kapacitete njerézore té Iévizshme né drejtori dhe sektoré, si dhe ndryshime té strukturés dhe
té stafit né institucion.
- Bashképunim dhe komunikim i nevojshém pér t’u pérforcuar ndérmjet drejtorive t€ ministrisé.

8 Me shkresén nr.5474/1, daté 06.11.2024, MD ka dérguar prané ASPA tabelén pérmbledhése pér temat e trajnimeve pér té cilat punonjésit e Ministrisé
sé Drejtésisé dhe Institucionet e Varésisé, kané shprehur interes, pér zhvillimin e trajnimeve pér vitin 2025. Informacioni i pércjellé prané ASPA éshté
hartuar né bashképunim me ¢do drejtori t¢ MD. Trajnimet jané ndjekur nga punonjésit sipas Kalendarit té Trajnimeve té miratuar nga ASPA. Gjaté vitit
2024, té gjithé stafit i jané véné né dispozicion temat e trajnimeve té ardhura nga ASPA me e-mail. Gjithashtu, nga SBNJ mbahen dhe azhornohen
vazhdimisht té dhénat mbi numrin e punonjésve té trajnuar sipas temave pérkatése. Sipas té dhénave gé disponon SBNJ, rezulton se pér vitin 2024 jané
trajnuar rreth 65 punonjés.
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- Kuadér analitik pune (analizé pune) pér burimet njerézore té MD té rekrutimit;

- Nxitje e promovimit né detyré té stafit né nivel ekzekutiv, té ulét e té mesém drejtues.

- Sesione trajnimi baziké dhe té vazhdueshém, pér stafin punonjés té MD, pér céshtje té
integritetit dhe luftés kundér korrupsionit, né bashképunim me ASPA.

- Infrastrukturé fizike dhe pajisje té pamjaftueshme né ministri, mbingarkesé stafi né zyra.

2.3. Risge dhe faktorét e risgeve pér transparencén e punés dhe e veprimtarisé sé
MD brenda institucionit, me aktoré e jashtém té interesuar dhe publikun

Nga analiza pérmbajtésore e fages zyrtare té internetit t&é MD-sg, vihet re se publikohen rregullisht té
dhéna dhe informacion me karakter informues, njoftues dhe komunikativ. Ministria dhe drejtorité e
saj publikojné informacione dhe dokumente gé lidhen me mekanizmat monitorues, té kontrollit dhe
llogaridhénés, si¢ mund té jené: raporte té ndryshme monitorimi té kontrollit té brendshém, kontrata
publike, procesverbale...etj.

Koordinatori pér té Drejtén e Informimit éshté caktuar me akt té titullarit, dhe té dhénat e tij jané
publikuar né fagen zyrtare té institucionit. Ministria ka béré pérmirésime né mosndryshimin
koordinatorit dhe duke ndikuar né rritjen e informimit té institucionit ndaj ¢do kérkese pér informim.
Menaxhimi i informacionit dhe dokumentacionit kérkon staf té informuar dhe me aftésité e duhura,
si¢ éshté komunikimi efektiv gé respekton afatet kohore né sigurimin e informacionit. Ndryshimi né
ligjin pér té drejté e informimit® ka rritur nevojén pér mé shumé kujdes né respektimin e afateve té
dhénies pérgjigje pér informacionin e kérkuar nga cilido staf tekniké i ngarkuar me kété pérgjegjési.
Pér mé tepér, koordinimi dhe komunikimi i brendshém ndérmjet drejtorive dhe koordinatorit pér té
Drejtén e Informimit éshté i njé réndésie té vecanté edhe né aspektin e pérmbushjes sé objektivave té
kétij Plani Integriteti.

Konsultimi publik dhe bashképunimi me grupet e interesit hapin rrugén drejt rregullave té mira dhe
vendimeve politike efektive, me cilési té larté né pérmbajtje, por edhe té pérdorshme dhe té
kuptueshme pér njerézit. Ministria e Drejtésisé ka koordinatorin pér njoftimin dhe konsultimin publik
i cili éshté pérgjegjés pér koordinimin e pérgjithshém té konsultimit té realizuar nga institucioni.
Koordinatori pér Njoftimin dhe Konsultimin publik operon né zbatim té ligjit nr.146/2014 “Pér
njoftimin dhe Konsultimin Publik” dhe Urdhrit t€ Sekretarit t& Pérgjithshém té Kryeministris€ nr.3,
daté 29.1.2021 “Pér miratimin e Udhézuesit pér procesin e konsultimit publik”. Té dhénat e
koordinatorit jané té publikuara né fagen zyrtare t€ Ministrisé sé Drejtésisé dhe né fagen zyrtare té
Regjistrit té Konsultimit Publik. Koordinatori pér Njoftimin dhe Konsultimin Publik éshté pérgjegjés
pér pérgatitjen e planit vjetor té konsultimit té€ Ministrisé sé Drejtésisé; pérgatitjen e raportit gjashté
mujor dhe vjetor té konsultimit té realizuar nga institucioni; ofrimin e mbéshtetjes pér népunésit

9 Ligj Nr. 78, daté 21.09.2023 “Pér disa shtesa dhe ndryshime né ligjin nr. 119/2014 “Pér té drejtén e informimit”.
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pérgjegjés pér zbatimin efektivt té procesve té konsultimit publik, mbledhjen dhe strukturimin e
komenteve té marra gjaté konsultimeve individuale dhe publikimin e raporteve pérkatése té
konsultimit né fagen e Regjistrit Elektronik té Njoftimit dhe Konsultimit Publik.

Programi i Transparencés (PT) pérfagéson njé instrument gé kontribuon pér transparencén dhe
pérgjegjshmériné e institucionit, njé detyrim i pércaktuar né ligjin pér mbrojtjen e sé drejtés pér
informim. Ministria e Drejtésisé e ka publikuar PT né fagen zyrtare té saj por informacioni gé PT nuk
éshté i ploté dhe ende jolehtésisht i aksesueshém.

Disa nga sfidat gé identifikohen né institucion né ¢éshtjen e transparencés institucionale jané:
- Pérditésimi i informacioni publik né fagen e internetit t& MD.
- Pérditésimi dhe linkimi (aksesimi) i informacionit pjesé e Programit té Transparencés sé MD.

I11.  PLANI | VEPRIMIT

Plani i Veprimit pérfshin térésiné e masave pér té adresuar risget dhe faktorét e risgeve té integritetit
té identifikuara sipas fushave té pérgjegjésisé sé MD. Ai éshté njé mjet plotésues i politikave dhe
kornizés rregullatore pér pérmirésimin dhe forcimin e integritetit institucional.
Plani ka pér géllim arritjen e objektivave pér forcimin e integritetit si mé poshté:
1. Forcimi i kuadrit rregullator té integritetit dhe instrumenteve té luftés kundér
korrupsionit, i cili do té realizohet népérmijet:
e Objektivit specifik 1.1: Paketa e integritetit, rregulla dhe instrumente té hartuara dhe
né zbatim;
e Objektivit specifik 1.2: Instrumenta pér rritjen e integritetit dhe transparencés sé
procedurave té prokurimit publik;
e Objektivit specifik 1.3: Instrumenta pér rritjen e integritetit dhe transparencés sé
buxhetit;
e Objektivit specifik 1.4: Instrumenta pér rritjen e transparencés pér asetet né pérdorim
dhe validitetin e auditimit té brendshém
2. Pérmirésim i menaxhimit té burimeve njerézore, kualifikim i shtuar dhe kapacitete té
trajnuara, i cili do té realiziohet népérmijet:
e Objektivit Specifik 2.1: Zhvillimi i njé sistemi efektiv pér trajnimin dhe zhvillimin
profesional té stafit.

3. Transparencé e shtuar dhe e ploté institucionale, partneritet me grupet e interesit dhe
publikun e gjeré, i cili do té realiziohet népérmjet:
e Objektivit specifik 3.1 Rritjes sé transparencés institucionale dhe bashképunimit me
grupet e interesit.
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3.1.  Monitorimi dhe raportimi i Planit té Veprimit

Monitorimi éshté periodik (raporte 6-mujore dhe vjetore) dhe pérfshin kryerjen e aktiviteteve nga ana
e punonjésve/grupeve té punonjésve pérgjegjés, pér zbatimin e masave té miratuara né planin e
veprimit. Monitorimi do té pércaktojé nése kéto masa té zbatuara kané gené eficente, nése kané
evidentuar ndryshime té kontekstit té institucionit apo ndryshime té veté risgeve, té cilat mund té
kérkojné rishikimin e masave ekzistuese dhe prioriteteve té risgeve (planit té veprimit), si edhe
nxjerrjen e mésimeve pér planifikim mé té miré né té ardhmen.

Raportimi é&shté njé proceduré e rregullt gé siguron zbatimin e planit té integritetit pér risget e
integritetit sipas afateve kohore té parashikuara. Ky proces ndiget nga personi pérgjegjés,
Koordinatori i Integritetit, i cili éshté pérgjegjés pér progresin e zbatimit dhe té monitorimit.
Koordinatori i Integritetit né Ministriné e Drejtésiésé ushtrohet nga stafi tekniké prané Drejtorisé sé
Politikave dhe Strategjive né Fushén e Drejtésisé. Raporti i moniorimit pasi miratohet nga titullari i
institucionit béhet publik dhe é&shté lehtésisht i aksesueshém né fagen e internetit té institucionit.
Raporti i lejon titullarit t& ndérmarré masa pérmirésuese, né rast se zbatimi i ndonjé mase té caktuar
ka sjellé véshtirési apo vonesa.

Drejtorité pérgjegjése pér zbatimin e kétij plani jané:

> Drejtoria e Pérgjithshme e Politikave dhe Projekteve né Fushén e Drejtésisé, Integrimit
dhe Negociatave:

e Drejtoria e Politikave dhe Strategjive né Fushén e Drejtésisé;

e Drejtoria e Projekteve né Fushén e Drejtésisé

e Drejtoria e Integrimit dhe Negociatave

e Drejtoria e Koordinimit té Pérkthimit Aquis té BE-sé

> Drejtoria e Pérgjithshme e Kodifikimit dhe Harmonizimit té Legjislacionit
e Drejtoria e té Drejtés Publike
e Drejtoria e té Drejtés Penale dhe Civile

» Drejtoria e Pérgjithshme Rregullatore e Céshtjeve té Drejtésisé:

e Drejtoria pér Marrédhéniet Juridiksionale dhe Bashképunimin Ndérgjygésor;

e Drejtoria e Pérkthimeve Zyrtare pér Bashképunim Ndérgjygésor dhe Certifikimin e
Marréveshjeve Ndérkombétare.

» Drejtoria e Pérgjithshme e Monitorimit:
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e Drejtoria e Céshtjeve té Drejtésisé dhe Monitorimit té Institucioneve té Varésisé;
e Drejtoria e Monitorimit té Profesioneve té Lira.

» Drejtoria e Pérgjithshme Ekonomike dhe Shérbimeve Mbéshtetése:
e Drejtoria e Miréadministrimit té Burimeve Njerézore, Aseteve dhe Shérbimeve;
e Drejtoria e Buxhetit dhe Menaxhimit Financiar.

» Drejtoria e Auditit

Mbledhja e informacionit nga kéto drejtori do té kryhet népérmjet plotésimit té aneksit té kétij raporti.
Secila drejtori do té raportojé mbi: hapat e ndérmarré dhe statusin e realizimit té tyre pér cdo masé té
parashikuar pér zbatim pér periudhén; akte dhe dokumente té hartuara (verifikueshméria) e té
dhénave; rekomandime dhe konkluzione.

Draft-raporti i hartuar do té konusltohet me té gjithé drejtorité raportuese dhe pas miratimit nga
Ministri i Drejtésisé, raport monitorimi do té publikohet né fagen éeb té Ministisé sé Drejtésiseé.
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Objektivi 1: Forcimi i kuadrit rregullator té integritetit dhe instrumenteve té luftés kundér

korrupsionit

Objekti specifik 1.1: Paketa e integritetit, rregulla dhe instrumente té hartuara dhe né zbatim

Risku dhe ngjarjet e
mundshme

Kategoria e
faktoréve té
riskut

Kuadér rregullator pér
integritetin pér tu

Pérputhshmérie

1 | pérditésuar: Kodi i Etikés. | gne Reputacional
Kuadér rregullator pér
integritetin pér tu
pérditésuart®:

2

Mungesé e rregullave pér
pranimin e
donacioneve/sponsorizime

Pérputhshmérie
dhe Reputacional

10 Shih arsyetimin né fagen 11

Intesiteti i riskut

* Prioritet 1
moderuar

Masat/Aktivitetet gé duhet té ndérmerren
pér zbatim

Struktura
(njésia)
pérgjegjése

Afati i zbatimit

| Moderuar

1. Miratimi i Kodit té ri té Etikés s&¢ MD
2. Publikimi i Kodit té ri té Etikés s& MD

DMBNJASH/ Té

3. Njohja dhe késhillimi i stafit mbi| gjitha drejtorité

Kodin e ri té Etikés. 2025-2026-2027
1. Hartimi i rregullave pér pranimin e

donacioneve/sponsorizime
2. Ngritja e regjistrit té

donacioneve/sponsorizime né MD MD/ DPKHL 2027

3. Raportimi i té dhénave té regjistrit té
donacioneve (vjetore)
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dhe funksionimin e
regjistrit pérkatés.

Kuadér rregullator pér
integritetin pér tu
pérditésuart!:

Mungesé e rregullave pér
deklarimin nga ana e
zyrtaréve té institucionit té
takimeve me lobisté apo
grupe interesi.

Pérputhshmérie
dhe Reputacional

Regjistri i konfliktit té
interesit pér tu
pérditésuar:

Popullimi i regjistrit me
raste té konfliktit té
interesit nga stafi i MD

Pérputhshmérie
dhe Reputacional

no

Hartimi i rregullave pér deklarimin
nga ana e zyrtaréve té institucionit té
takimeve me lobisté apo grupe
interesi

Ngritja e regjistrit té lobistéve
Publikimi i té regjistrit té lobistéve

MD/ DPKHL

2027

| Moderuar

Dokumenti i politikave pér
privatésiné dhe mbrojtjene
té dhénave personale né
mungeseé.

Pérputhshmérie
dhe Reputacional

Regjistri i konfliktit té interesit té
regjistrojé raste

Té informohet stafi i MD pér kuadrin
ligjor té konfliktit té interesit né fuqi

Autoriteti
Pérgjegjés/ SBNJ

2025-2026-2027

11 shih arsyetimin né fagen 12

Hartimi, miratimi dhe publikimi i
politikés sé institucionit pér mbrotjen
e té dhénave personale.

Reflektimi i zbatimit té politikés pér
mbrojtjen e té dhénave personale né

Népunési
pérgjegjés pér
mbrojtjen e té

dhénave personale

2025
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manualet e vendeve té punés sé
punonjésve té institucionit.

o _ 1. Nagritja e regjistrit dhe plotésimi i té
Regjistri pér aktet qé i dhénave
¢ | Nenshtrohen vlerésimit t€ | Reputacional dhe | | \\oqon o 2. Trajnime té stafit t& DPKHL pér DPKHL 2025-2026-2027
hapésirave pér korrupsion | Operacional manualin e vlerésimit té riskut té
(CPL) mungon. korrupsionit né legjislacion (vjetore)
Paketa e akteve & 1. Shpérndarja me géllim informimi e
integritetit dhe Overacionl paketés sé akteve (format online)
antikorrupsionit pér | Lperaciona i Koordinatori i
7 | _ _ (vjetore) _ ina
informim ndaj ' Moderuar 2. Trajnime pér anétarét e kabinetit t& | integritetit/DPSFD | 2025-2026-2027
funksionaréve politiké pér ministrit (késhilltarét) (vjetore)
tu hartuar dhe ndaré
Objekti specifik 1.2: Instrumenta pér rritjen e integritetit dhe transparencés sé procedurave té
prokurimit publik
Intesiteti i riskut
Nr. Risku dhe ngjarjet e Struktura
mundshme * Prioritet i Aktivitetet gé duhet té ndérmerren pér (njésia) Afati i zbatimit
moderuar zbatim pérgjegjése
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Kategoria e
faktoréve té
riskut
o o 1. Hartimi i deklaratés nga punonjésit
Deklarimi i konfliktit té pjesémarrés  né  procedurén e
InteI‘ES!t r!e prOC-EdUlljat e Reputaciona| prOkurimit pUbIlk Sektori i
1 E:OKru”m't publik per tu | Moderuar 2. Konsultim i rregullt me APP Prokurimeve
ye 3. Pjesémarrje né module trajnimi pér 2025-2026-2027
prokurimin  publik té stafit té
prokurimeve publike (vjetore)
1. Studime/analiza pér tregun dhe
Studime paraprake per ) Operatorét ekonomiké té fushés sé
tregun dhe operatorét Operacional shérbimeve té pregatitura. Sektori i
2 | ekonomikeé pér tu | Moderuar 2. Pérmirésim i specifikimeve teknike té |  Prokurimeve
pérmirésuar dhe plota dhe t& sakta pér té pérfituar 2025-2026-2027
pérditésuar. shérbime té mira.
Objekti specifik 1.3: Instrumenta pér rritjen e integritetit dhe transparencés sé buxhetit!?
Nr. Intesiteti i riskut
Kategoria e * Prioritet i larté Struktura
Risku dhe ngjarjet e faktoréve té * Prioritet i Aktivitetet gé duhet té ndérmerren pér (njésia)
mundshme riskut moderuar zbatim pérgjegjése Afati i zbatimit

12 T@ sigurohet realizimi i té paktén 95% té buxhetit té miratuar vjetor pér institucionin, pérmes monitorimit mujor té zbatimit, analizés sé devijimeve
dhe raportimit katérmujor né afat, duke filluar nga janari deri né dhjetor té vitit fiskal.
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e Procedural / 1. Hartimi i njé kalendari té detajuar dhe | Sektori i
Vonesa né pérgatitjen e Organizativ monitorim i afateve Buxhetit 2025-2026-2027
buxhetit final
Vonesa né pérgatitjene | proceqyral / 1. Koordinim me njésité inalizimi i i

. ) : jésité dhe finalizimi i | Sektori i ) )

projektbuxhetit Organizativ projektbuxhetit né afat Buxhetit 2025-2026-2027
Mospérputhje mes . . 1. Monitorim mujor i shpenzimeve dhe | Sektori i
planifikimit dhe realizimit Teknik / Zbatim analiza e devijimeve Buxhetit 2025-2026-2027
Gabime né raportimin Teknik / Kapacitet 1. Kontroll i dyfishté i raporteve dhe | Sektori i
financiar njerézor J DEEUEY trajnime pér staf Buxhetit 2025-2026-2027
l\/'llgr]g"ese _koord|n|m| me Komuml'qm/ | moderuar 1. Cal_<t|m| i personave pergjegjés dhe SektOI‘I_I 2025-2026-2027
njésité e tjera Koordinim takime koordinuese Buxhetit
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Objekti specifik 1.4: Instrumenta pér rritjen e transparencés pér asetet né pérdorim dhe validitetin e

auditimit té brendshém

Intesiteti i riskut

Nr Risku dhe ngjarjet e Kategoria e e Prioritet i Aktivitetet gé duhet té ndérmerren pér Struktura Afati i zbatimit
: mundshme faktoréve té moderuar zbatim (njésia)
riskut pérgjegjése
1. Lista e aseteve né pérdorim té stafit té Sektori i
imi : MD, e pérditésuar dhe e informuar extort 1
Informim i rregult per Operacional D Administrimit té
asetet e MD né pérdorim, p rregullisht
1 " N I Moderuar . . ) Aseteve dhe 2025-2026-2027
né mungesé 2. Informim i shtuar dhe i rregullt pér Shérbimeve
mundésiné e pérdorimit té mjeteve dhe Mbéshtetése
ambienteve té MD
Mungesa e njé kalendari Sektori |
pérdorimi té mjeteve dhe . I Moderuar 1. Hartimi i njé kalendari pérdorimi té Administrimit t¢ | 2025-2026-2027
2 . i} Operacional . . iy Aseteve dhe
ambienteve té MD nga mjeteve dhe ambienteve t&é MD .
stafi Shérbimeve
Mbéshtetése
1. Raporte auditimi té njoftuara
R rregullisht né pérputhje me Manualine | Drejtoria e
Te pérmirésohet Operacional | Moderuar Auditimit t& Brendsham Auditit 2025-2026-2027
3 | transparenca e auditimit té P g
MR 2. Informim i stafit pér kontrolle té auditit
brendshém né institucion . o . N
3. Informim i stafit pér rolin e auditit té
brendshém
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Objektivi 2: Pé&rmirésim i menaxhimit té burimeve njerézore, kualifikim i shtuar dhe kapacitete

té trajnuara

Objektivi Specifik 2.1: Zhvillimi i njé sistemi efektiv pér trajnimin dhe zhvillimin profesional té stafit.

Intesiteti i riskut

Nr. Risku dhe ngjarjet e Kateggrla g e Prioritet i Aktivitetet gé duhet _te ndérmerren pér Struktura (njésia) Afap |
mundshme faktoréve té moderuar zbatim R zbatimit
S/?Ffﬁdm‘ﬁa;ésrtgggarde te Reg%t:f;;gﬂa?he 1. Té& hartohen Procedurat Standarde 2025.2026
1 | pozicion pune né | Moderuar :ﬁe \I\//Iegrlmlt pér pozicionet e punés Té gjitha drejtorité 2027
mungesé
) 1. Té plotésohen numri i vendeve 2025-2026-
2 | Vakanca né MD Operacional | Moderuar vakante né drejtorité e MD SBNJ 2027
iy - 1. Pregatitje e paketés informative pér
zﬁket? el_al_<teve (ligjore _ ligjet dhe aktet nénligjore bazé pér 2025-2026-
3 | dhe nénligjore) pér Operacional | Moderuar ¢do drejtori t& MD Té gjitha drejtorité 2027
zbatim né ushtrimin e 5 Shoérndari Ketés inf i
detyrés, né mungesé ' pemn ar.J.? © paxe es Informative
tek punonjésit e rinj t¢ MD
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Njoftim i paketés informative tek
anétarét e kabinetit té ministrit
(késhilltaré politiké);
. Trajnime periodike pér etikén dhe
antikorrupsionin pér anétarét e
| Moderuar Kabinetit:
Kryerja e njé trajnimi fillestar né
Informim i stafit fillimet e marrjes sé detyrés nga o
politiké per aktet bazé | operacional anetaret e kabinetit. . SBI\II\\/]I/ilr?iE;?rlir:etI | 2025-2026-
té funksionimit t¢ MD Pércaktimi i 2027
veprimtarisé/angazhimit té
késhilltaréve politiké.
Plotésimi i formularéve sipas ligjit
nr.138/2015 “Pér garantimin e
integritetit  t€  personave Qé
zgjidhen, emérohen ose ushtrojné
funksione publike”
Njoftim i rregullt pér ndryshime té
L organiké dhe té stafit/personelit té .. N 2025-2026-
:g?(ﬁ“?g?nné Zfa:fit n Operacional | Moderuar M%) P Té gjitha drejtorité/SBNJ 2027
MD Raport periodike mbi vendet
vakante (analiza dhe arritjet)
_ . Informim i rregullt pér etikén dhe | SBNJ/Keshilltari i
Informim dhe trajnime . instrumentet e luftés  kunder | Etkes/ Njésia 2025-2026-
Eer etlkgn (jhe L Reputaglonal dhe | Moderuar korrupsionit, té drejtén e informimit P(_ergje_gj_esg per . 2027
orrupsionin stafit té Operacional N . . . | Sinjalizimin/Koordinatori
MD perfshlre edhe pér mbrojtjen e té Dér té Drejtén e
dhénave personale. informimit/Népunési pér
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mbrojtjen e té dhénave
personale

Informim i rregullt pér stafin e MD

Informim pér vendet ér raste té vendeve vakante né 2025-2026-
7| vakante me géllim Operacional J D Eivel mé té larté hierarkie SBNJ 2027
promovimi né detyré L.
(promovimi)
. Analizé e nevojave pér trajnim pér
cdo drejtori t&é MD
Dokumenti i vlerésimit | Operacional Koordinim té seancave té trajnimit
8 | té nevojave pér trajnim, | Moderuar pér stafin e MD bashké me ASPA SBNJ 2025-2026-
pér pérditésim dhe tjeré partneré 2027
Lista e stafit té trajnuar (pér cdo
drejtori)
Ruajtje e kujtesés Memo informuese té dorézuara né
9 institucionale e ' | Moderuar protokoll pér c¢do pjesémarrje né T& gjitha drejtorité 2025-2026-
vijueshméri e aktivitetit | Operacional takime dhe pérfagésime té MD 2027
té drejtorive té¢ MD (brenda dhe jashté vendit)
Hartimi dhe miratimi né Procedurat
) Standarde  t¢  Veprimit, té
z(r)?i(é:gidmuirr611 g Gijretyrés nga procedures pér dorezimin e detyres DMBNJASH / Té gjitha
10 | punonjésit e Ministrisé | Moderuar per punonjesit e ministrise. drejtorité

sé Drejtésisé

Ndrysimi i nenit perkatés té
Rregullores, lidhur me procesin
dorezimit  te  detyres  dhe
parashikimin:
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a) e Kkushtézimit pér marrjen e
detyrés sé re brenda dhe jashte
institucionit; ose;

b) pér fillimin e ecurisé disiplinore
né rast mosdorézimi dhe/ose
penalitete te tjera; ose

C) pér procedurén e informimit pér
mosdorézimin e detyrés.

d) procedurén e njoftimit pér
zevendésimin né detyra té caktuara,
né grupe pune, né
Komisione/Borde... etj

Rishikim i  Rregullores  sé
Brendshme té MD pér parashikimin
e ndérveprimit me  Arkiv-
Protokollin dhe Eprorét né linje
hiearkike né rastet e dorézimit té
dosjeve té punés, elektronike apo
edhe fizke, sipas rastit.

2025-2026-
2027

ey
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Objektivi 3: Transparencé e shtuar dhe e ploté institucionale, partneritet me grupet e interesit

dhe publikun e gjeré

Objektivi specifik 3.1 Rritja e transparencés institucionale dhe bashképunimi me grupet e interesit

Intesiteti i riskut

Nr Risku dhe ngjarjet e Kateg9ria e e Prioritet i Aktivitetet gé duhet te ndérmerren pér Stl"lzll(t.u ra Afati i zbatimit
‘ mundshme faktoréve té moderuar zbatim (njésia)
riskut _ pérgjegjése
Pérmirésim i
transparencés sé 1. Publikim i  vazhdueshém i s giith 2025-2026-2027
institucionit, né kuadér t¢ | Reputacional | Moderuar informacionit zyrtar, sipas Ligjit pér té Te gjitha
1 AR o - - drejtorité
Ligjit pér té Drejtén e Drejtén e Informimit.
Informimit.
Sekratari i
Pérgjithshém/Té
, | Pérmirésim i Programit t¢ | Reputacional | Moderuar 2. Té pérditésohet rregullisht Programi i | gjitha drejtorité/ | 2025-2026-2027
Transparencés Transparenceés. Koordinatori i
Drejtés sé
Informimit
Pérmirésim i t& dhénave té 1. Té béhen publike té dhénat pér Sekretari i
3 | kontakteve té Reputacional | Moderuar pozicionet e koordinatoréve prané | Pérgjithshém/
koordinatoréve né MD MD: i té drejtés sé informimit; i | Koordinatorét | 2025.2026-2027
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konsultimit  publik; 1 menaxhimit

financiar; i integritetit, etj.

Pérmirésimi i planifikimit

Planifikimi i objektivave té punés nga
cdo drejtori né ményré periodike;

dhe raportimit te Reputacional DB Raportimi periodik mbi d-l;z'tgélrti?; 2025-2026-2027
objektivave institucionale objektivat/punét e realizuara (arritjet J
dhe sfidat)

tF’rzfnTF';Z':;;s " 1. Publikim i  vazhdueshém i Kﬁ?gg‘_’r‘ﬁ_tr?ghzéf

- . ) joftimi
institucionit, sipas ligjit Reputacional | Moderuar .forgsgo;.;/ﬂ?g?;nent;vi_O%:;ail;, dﬂg Konsultimin | 2025-2026-2027
Pér njoftimin pr IJ' inp t?ljk per n] Publik/ Té gjitha
dhe Konsultimin Publik onsuftimin Publi drejtorité
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